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2012年，华润三九管理主题：“战略变革突破” 

经过一年不懈努力，上市公司业绩最终取得突破性增长，多项经营数据创历史新高， 

为“十二五”战略目标达成，奠定坚实基础。 
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2012年经营回顾 
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ᴂ ѕѻ2012ẉᴿ Ὕ‰ḫא ớᶭ  业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

2010 
2011 

2012 

43.2 
55.3 

68.9 

营业收入（单位：亿元） 

+25% 

2010 
2011 

2012 

9.6 
9.3 

12.6 

营业利润（单位：亿元） 

+36% 

2010 
2011 

2012 

8.2 
7.6 

10.1 

归属母公司净利润 
（单位：亿元） 

+33% 
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ᴂ ѕѻ2012ẉᴿ Ὕ‰ḫא ớᶭ  业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

2010 
2011 

2012 

21.7 
19.2 

24.1 

ROIC（单位：%） 

+4.9ppt 

2010 
2011 

2012 

18.6 
16.7 

20.2 

ROE（单位：%） 

+3.5ppt 

2010 
2011 

2012 

8,5 9.5 

12.1 

�d
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业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

Ѯ ўחᾠԄᶭ ừ֙ 

68.7 

+25% 

2012 2011 

55.1 

2010 

43.4 

合幵主营业业务收入 

ᴅӈχқӺ 
制药业务 

非制药业务 

2012 

59.9 

2011 

47.0 

2010 

37.1 
+27% 
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业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

2012ẉўח‗ἄ 

OTC占营业收入          54% 

处方药占营业收入    32% 

OTC 

54% 
处方药  

32% 

九星印刷 

8% 

脑科医院  

5% 

海外贸易  

1% 
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业绩突破
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业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

新品ḫאồ ᶭ  



—  11 —  

业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

2012ẉ ᵩᾠԄ过亿ғᵝ 
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业绩突破 
2012χἇּצ ᴪ   

 ṴᶋṴӪᴣPE PB⅝  

ṴӪ 
ὴᵄ 

ᴅӈχқӺ  ṴӪ  
PB 

εṴ֜ꞌζ  
PE 

εṴ ꞌζ 

行业均值(整体法) 73.02 4.16 37.13 

行业中值 39.78 3.80 39.72 

1 ҉ᴇ︢  593.60 8.45 37.51 

4 ᶾᶱ50.66 9.34 361.24 ד 

6 Ѡ  340.75 8.02 32.76 

7 华润三九 313.25 5.90 30.89 

9 ᵃ ᶣ 293.49 7.38 51.48 

23 ᴂ ᴥ  140.24 3.01 22.82 

45 і╤֤Ḫ 83.49 6.49 34.47 

59 ѧ ў 70.94 3.69 29.51 

70 Ẕ  55.08 4.36 37.02 

109 Ѡֺ  29.95 1.62 31.13 

目前，华润三九的市值排名第7，

市盈率低亍行业平均水平、市净率

则高亍行业平均水平 

 

├χҨіԇᴻὟּך єᶂּוⱶװ ў֫ ὴᵄψ ԋὝ‰Ӫᴨ 2013ẉ3ῴ29ῄ  
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战略检讨 
2012χἇּצ ᴪ   

ᴂ ѕѻ￼Ӕᵘ Ỷ῟ᵙἇּצ ‰ 

• 使命χԋⱫᶽҷӰẞιњ├ ᵝֳ ιἔ ӡ ᵝⱲ 

• 愿景χOTCẬ ѧ ᶴΆ ֳᾺ  

• OTCχώӗԅ ֯ ἅ ғᵝוֹ ιṄɒ<<<ɓᵝⱲἔ ἄѭḲẛּז

￼ ṀᵝⱲιᵃῊὊῶ3ѦҨі Ӿ￼њўᵝⱲιᶈ╦ ∂╓

ḻ ▓ ίіẬ ўּףῳӓӮ│ 

• 中药处方药χ‗ấ꜠⸗￼ѧ ᶴΆ ғᵝ ιᶈỌ ᶟ

Ṵᶋ‗ấ Ӿᶊӈιᶈѧ Ԝ Үᵙ ў״ ѧᴧὤѮṀӐּז 

  

2015ẉ

‰ 

  
Ӕᵘᴣ

Ỷ῟ 
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组织变革 
2012χἇּצ ᴪ   

华润三九医药股份有限公司 
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业务提升 
2012χἇּצ ᴪ   

▓ ᴪ  

营销中心开展“三九商道”、“品牌打造”、“学术推广”、“区域精

耕一体化”、“拓展基层医疗市场”等一系列改革，增强渠道掌控能力。 
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业务提升 
2012χἇּצ ᴪ   

ᵺ ἄוẊ Ṥ ў ᾯᵀᶾⱡᵺḲҲў 
 

12ẉ2ῴ9ῄљ Ṥ   ᴃ  

Ү₲χ人民币6亿元 

• 品牌χᶈ ᶟι ệ҃њўᵝⱲιḾṴᶋ

ẻἄṭᶽẽᵠדψ 

• 产品线χѨḹ ғᵝ ᵃῊιῶᾦ ӼԎҤ

ֿᶚιḅχ ε ṤḪḪζ ᶴּז ֿ ἰּו

ψ 

• 产业布局χἔ ғוּ ᴧᶢᶊιῶַ҈ғ

ўṵṕ￼Ҹק 

2011ẉḢἄḾᶾⱡ ᵺḲҲў100%  ￼ᾠ  

2012ẉ整合顺利ιᾺᵝ ḫ҃א Ḅᶭ  

• 品类χ Ọ ᶟ 

• 整合进展：□ Ṱᾯᵀ

Ԅ זּ ᵝ ι2012ẉ ᶭ Ḅιἄѭ

῾‎ ᵝ Ὰ￼ў ᶭ ♇ 

ϕ2012ݮ⁼旝ٗ蓦Џ͗ḳ



—  20 —  

管理提升 
2012χἇּצ ᴪ   

2012年管理提升 精益
管理 

团队
建设 

全员
绩效 

• ѳ ι
ἔ ᵽ  

ᾉấ ӌת  

•  

• ᴂ ѕѻε ṩζ  

• ᴂ ѕѻεᴇ ζץ 
 

• ὸטԅᵔ ᾦ
ι‴ ў ᾰק 
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ẹ 

ɒὸ ק▄ιת ᴪ ιώ״ḭἋҮӪɓ 

2013年工作规划 
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战略定位 
2013ẉṪӐ ֮ 

  

OTC引领者 中药处方药创新者 

华润三九战略 

Ҩ╦ ѭṀᵇι
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战略丼措 
2013ẉṪӐ ֮ 
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战略丼措 
2013ẉṪӐ ֮ 

  ἇּצѯὺ҇χὂṝ ᵩ▓ , Ҹק▓ љ ίιώ״ғᵝᴵᴣớ 
 

优化渠道管控 

ᵝⱲק Ӑɒѕѻᵬ

ɓιҸק▓ ‗ιώ

ᴿ״ ▓ ḭἋ◑Ỵẙι

ᴧὤ▓  דט

建设终端平台 

Ҩ ѭ ♇ιẦṝ

ᶟת ӌק 

љ ấ ἇּצᵀӐҹ

Ӄԋ  

拓展基层医疗 

 

ấ ᶢṖוֹװ  

ὂṝᶢṖוֹװṴᶋ 
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战略丼措 
2013ẉṪӐ ֮ 

  





—
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战略丼措 
2013ẉṪӐ ֮ 

  



—  30 —  

经营预测 
2013ẉẙ 

2011 
2012 

2013 

55.3 
68.9 

82.7  

预测营业收入（单位：亿元） 

+20% 

├χ῾ Ẋ ᴣḣ קᶫᴪע ᵼ  

7.4 



2013年，华润三九将为实现 
“OTC引领者，中药处方药创新者” 

的战略目标不懈努力！ 

http://wholehr.taobao.com/

