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介绍 ԇᴻאỞ ҆Һ ѿᵕ ḁᶱᵇᴿӈἮ ҟ ҃ ᶽ ғ ￼

ԋừ֙ᵙ ṝ ԏӌ∆ἵԓḳḅїχ 

ԇᴻ Ẃԋ├ᾯᵀ ўҸ ◊￼ ҺιḾᶈԇᴻἇּצΆᵇі￼ ҎҲўѼӮ

҃ ￼ ῍ ᵽῗԇᴻ Ҩ‎ԋ├￼ ♇Ҳўѳ ιἍҨѼ Ẃ Ԍῶ ‾

￼ Ѧ Һ ᶼᵙ῍ ᵽ ἄ  Ά ￼ᵀӐ ῍ ᵙѕѻᶈἇּצіῶ ẂḄ￼ᴃᵃ

ớ ҡ῍ ᵽ￼ừ֙ ι2021 ẉḫא ᾠ 82 қӺιṪўᵙ╙ ўחᶢ ᴿᴉ 50%ι

Ṫў―ᶒץὐѕᶽᶒιᴏҨѕѓ ᶾ ѭѮ￼ₔⱶ ֯ғᵝψɒ῍ѧ 1381ɓ

ᵙɒ῍ѧ ɓᵝⱲї￼ ᵝᶂ ғᵝψҨᴣ ԋ ᶟ￼קḙ ῍ Ṫўўח ₩

ᵙᶢ Ḅιғᵝ ᵀѨḹι ᴞ֡ẉўח ‗Ὑ ҸקιᴭῸᴉ⅝јᾸώ״ιᴉ⅝

70%ι ԓᶹṵṕ ‗ᶈјᾸḢᵱ ᶹᴉ⅝ 50%ṫᴸ ῍ ᵽᵙѕѻᶈў

іῶח ẂẶ￼ᴃᵃᾦẔιβ Ⱳἔ Ά ἱ ‎ᴥΆᴵҨ Ҋ ιῶ҈י ℓἫɒ῍

ѧ 1381ɓᵙɒ῍ѧ ɓѣѦᵝⱲἔ ἄῶԅᶂẽᵠד￼ᵝⱲιẁיᴂ ѕѻ Ӽҽ

ᶂ ᵝⱲ ℅ᶹιᴵҨᾯᵀᴥΆ￼ ◊ιᶈѕѓ ᶟԅғў ᴧṝ Ԝ₭ιַּזѕѻ

ᶈ ת ▓ ғўΆ ￼ ◊ιѭ῍ ᵽ ℓ ιώ״῍ ￼ ҅Ҹמ  

Ґ῏ԏӌ￼Ά⁮χᴂ ѕѻὉҨא ΆẪᴃ ᾠ ᴂ ᵽᵙᴂ װ ᵽὙῶ￼

῍ ᵽ 28%￼ ҰιỞҐ῏Ү₲ 29.02 қιḾẔ⅛ Ү⁪ 13.67 Ӻ ҈ḧ

Үᶢ֝ῄῶ ḧ￼○Ү ԇᴻᶢ҈῾‎ ַ ῼӮ҃ӂӪ֫‘ι ᶺ҃זּ ӂӪΆ│ι

Ởӌ ѭ῍ ᵽῶỄḄ￼ἇּצҮӪιאῶўחᶢ Ḅι῾‎ᴧṝ☺ד ᶽιἅҪ

ѭ ׁ○Үꞌᶈᵀת↨ẈιῼῺ῾‎ᾯѦўחᴧṝ￼☺ד ᶼјᾸ ᾣ֧‎  

Ґ῏╙ Ά χ῍ ᵽ ᾠᴉᴂ ѕѻῳ ѦҺ ẉẙ ᾠ￼⅝ӕ 50%ι

‗ἄᴂ ѕѻ￼ ᶽ ғ ιԇᴻṰԇᵓ҃ ⁮ι ⁮ᵅ ԋ￼ ẑι

ὐץ ℓḢἄḬ ӂӪ ṪӐιᴳẦ ҇₭ ҆ҺḬ Ґ῏ι ᴂ װ ᵙᴂ
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ᵽḬ Ґ῏ιẊ ệѕѻί Ѡ ḫ ίֺҚἥ֝ιώҐᶂח ᶂ ḌḬἥι

ᵃῊ ώҐᶂḲṴᶋ Ởṕᴦת Ᾰṕ ѧḬ‬ ᶹ ḬἥḢἄᵅώ

Ґԇᴻ ѠᶽҺḬ ἥ֝ ₭Ґ῏ιԇᴻṸῺ ᶼᶈ 11 ῴׁᵅḢἄᾯѦҐ῏  

1、如何看待昆药集团的并购价值，是否符合公司的核心战略？中药行业几大平台

纷纷有并购进程，公司在并购方面的考虑？  

答：ԇᴻ װἄѭ ɒᶽҷד Ӱẞғў￼Ậ ɓιֺḧ҃ײᵺҋῼ ᾠ ᶼ

ιἄѭ ў᷃ Ҳў￼ ‰  

ԇᴻᶈ҇ײҋῼִ￼Ὴӧώ֧ Ӯ OTC ￼Ậ ιײѕҋἇּצῼԓ ᶁ҃ OTC

￼ӈ ιẊћѧ ўחᶴ҈ ўׁ֯ ᵺҋῼײ ι῍ ᴵҨẁיԇᴻ ℓ

ᶁ OTC ￼ṴᶋᶊӈιẊῶ҈יώ״ԇᴻѧ ўᶊӈ ᵃῊιҡ῍ ￼ўח‎ ι

ᴥΆῶỄḄ￼ᴃᵃớιᴵᶈᶺΆ ѭ῍ ᵼ℅ԇᴻ ѭ ₭ ᵀԇᴻᾯӌἇ

ιҺצּ ԇᴻ￼ἇּצ ‰￼ ἄ זὸ￼Ӑּיֹ  

2、昆药是公司历史上并购规模最大的资产，也是第一家上市公司，公司如何评估

整合难度和管理半径的问题？在品牌打造运营以及渠道、营销上会有什么样的协同举

措？是否可以分享下并购整合经验？ 

答：ԇᴻᶈӮ῍ ￼Ὴӧι ῗ ѧ√ ҆ ᵙ ỞṾ ￼῍ ᵽת ι

ᾟᵽ ẉ ῶ╗דι іѼỄῶ☼ừψᶈֳᾺіѼῶ ֯Ὰ￼ộ ιἍᴨệ￼

ἄ‛Ѽῗῶ Ԋ ￼ ῾‎ԇᴻӐѭᶽ Ѡιᶈ іҺ῭Ḅ￼ ιὸט῍ ἇּצ῭

ז ♯ᵙ▐ῠιὸט῍ ҡҸ ᴪἄᴄ  

҇ῗўחᴃᵃớ ι῍ ￼ўחῶ֡ѦᴧṝΆᵇιἅҪ ￼ῗ῍ ώ֧￼ἔ

ɒ῍ѧ 1381ɓ ᵝᶂ ᵝⱲι Ḿѕѻ
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￼ιᴵҨỄḄד ῍ ᵽ ιἔ ᵝᶂ ￼ ӾᵝⱲ ℅ѳᶹιԇᴻҺḾ

ᾯѦѧ ўח ιӐѭת Ѡדי῍ ἄѭ҉ᴇѕѓғў￼ ᷃ ẇҲўιᴠљֹ

҉ᴇ қѕѓғў￼ᴧṝ׳ ֮ιὸטѕѓғᵝεѧ ᵝ ￼ ᵝ ζᴧṝι῭

Ḅ￼Ὸחѧᶂ￼Ứ  

并购整合的经验:ԇᴻ 2020 ẉẊ ☻ ιўח￼ӌ Ѽῗ ᶽ￼ιḭἋ ӌ ԇᴻ

Ѽẻἄ҃ỄẶ￼ Ӽ ⱡ☻ јῗіṴԇᴻιӇῗḅӍזẶᾯᵀ ὸטғᵝҡᶽᵝ

Ӯἄᶽᵝ ιԇᴻῶ ẂḄ￼ ѼӮ҃⁮ӕỞ ιẊћᶈẊ ᾯᵀẸѧјᾸ￼

ἅҪ ѭ ᵽ ḭἋ Ṵᶋ￼ ḧιҨᴣἇּצ￼▐ῠ ◊Ԋҕᵙ ιᶈ

ᾯᵀѧῗ⅝ ԋ ￼ιԇᴻᶈ Ά ѼᶈјᾸỞ ᵙẔּז  

῍ ￼ Ḿԇᴻ ῗׁἍ῾ῶ￼ι╧ᴣֹіṴԇᴻιўחӌ ѼỄᶽι‗ἄ҃

ᶽ ғ ιԇᴻѼᶈ ḅӍᴞ ῍ ᵽιҨᴣӐѭᶽ ѠιḅӍᴞᴃאיῶ

￼ ᵽת ᶈ ᴞ￼ᶢ іӮệ῭Ḅιἇּצі῭ ♯ιўחіώ״ ιјᾸώד҅

ў ᴨệ῭Ḅ￼ ℓ  

3、如何看待本次并购定价溢价合理性的问题？  

答：ԇᴻ ӂўחҮӪ￼Ὴӧιᶈ ḕ￼חῶўא҈ ҮӪ￼ᵃῊι῭ ￼

ῗ ῾‎ўח ῼ￼ᴧṝ☺דᵙҮӪ ԇᴻ ѭ῍ ўחῶ⅝ Ḅ￼ўחᶢ ᵙ ўᶊ

ӈιỄᶺўחіῶ ẂḄ￼ᴧṝ ιḾѕѻῶ ῼ￼ἇּצҮӪι ᴃᵃ ιᴵҨ

ℓẁי῍ ᵽᶈўח῾‎￼ᴧṝіӮệ῭Ḅ  

ԇᴻᶈ ӂῊ ҃ᵃ ўіṴԇᴻ￼Ṵ ꞌ Ṵ֜ꞌ↔Ṵ
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4、 公司并购资金的安排，交易是否涉及大宗交易？ 

答： ₭Ґ῏ Ḿ⅝ ᶽιῥῊј Ḡὴ אׁ ᵙת ғᵝז ‎ῶ

46 қṫᴸι⃰Ẃừ֙ї ԅẉҺῶ 20 қṫᴸ￼א ╙Ԅιᴰᶹῶ 20 ᶺқ￼ Ὧι

ᵼ℅ ₭Ґ῏ᴵҨּז ῶ ‎Ḣἄᾟҥι≡ῶ ԎҤ Ḡὴ  

 ₭Ґ῏Ὁ ᴃזּ ￼ΆẪι≡ῶ╧ᴣᶽḤҐ῏  

5、 后续审核环节及并表时间等交易细节 

答：ԇᴻִℓ ῼҐ῏ḢἄῊ ֹẉ ι҅ᴨ ᶼᶈ 11 ῴҰׁᵅḢἄᾯѦ

￼Ґב  

6、在三七领域，未来双方的产品分别会如何定位，形成什么样的协同或分工？  

答：ѕѓῗ ￼ѧ ◊ιᶈ ѧ￼ Ά ῶ ᶽ￼Ṵᶋ ∂ ᴥΆᵽ ᶈ

ѕѓғᵝ ѧ Ά ԊᵃẦṝ ḫќּף ῍ ᶈѕѓғўԏᶵ ᷃ ẇ￼☺

ι҉ᴇ ֮Ṅѕѓғўἔ ἄ׳қ ₩ιṸῺᶈᴂ ѕѻ￼ їι῍ ᶈ Ѧ

ᶟ ἡ◗῭ ￼ ᴂ ѕѻ῾‎Ӑѭ῍ ѠιҺὙ ᾟὙ῍ ᵽ ιῂ ῗ

ᵝᶂ ᵝⱲ ѕѓғўἔ Ά ιṸῺ ᶼӮ￼῭Ḅ  

7、三九大健康领域的产品布局？ 

答：ᴂ ѕѻ￼ᶽӰẞўח ♯ᶈ ᶟιᶈӰẞῊṌ Άᵇіὸ֧҃ ֯ᵝ

ιɒ1+NɓᵝⱲѧἔ ҃ɒҞ ᶺɒ ῄẂӠӰᵝⱲιὸ֧҃ɓ⁬︢︢ɒ ᴝ

︢ᵝⱲιᵃῊѼᶈṍ ὸ֧ Ҏῶ῭Ḅӌ ￼ᵝ ῍ ￼ўח ᶺιѮ ᶈѣѦᶽ￼

ᶟι ῗ῍ѧ ᶂ ᵝι҇ῗѕ εѕѓ ᶾ ζ ᶟιᴂ ѕѻṄᾟ

Ὑ῍ ￼ ᵽת Ἣ῭ᶺ￼ ◊ ♯ᶈ⁄Ọ ᶟᴞὸטўח￼ᴧṝι῾‎ᶂ ᵝᵙѕ

ѓғᵝ ᶼỄḄ￼ ѧ ҽἨֳᾺ  

8、后续将如何解决同业竞争？ 
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答：῍ ᵽѕѓғᵝᵙѕѻאῶ￼ўחῶ ḧ ᴬιװ ╙ ўחᵙᴂ װ

ᵽ￼װ ᵬўῶ ḧ ᴬιᵼ℅ᶈ℅₭іṴԇᴻᾠ ￼ ѧᴂ ᵽ ᴂ װ ᵽ

ᴂ ѕѻָ֧֫ԏ҃ ֘ᵃў ҅ ￼Ἠ ֩ι ֮ᶈ 5 ẉԓ ֘ᵃў ҅￼ ι

֘￼ΆẪᴵҨᶺ‾ק ԇᴻᶈ іјᾸת ♯⁄Ọўחι῾‎ᴿѦўח Һ ░▐ῠ

ḧӈᶢחιṄᶈўק іᴞ ḧ ֘ᵃў ҅￼ԏӌΆ⁮ᵙ ֮  

9、对昆药集团在中药注射剂业务上的规划？ 

答：ᴂ ѕѻ￼ѧ ├ṃֿῗҨỚ ᶟѭѮι῍ ￼ѧ ├ṃֿ῭ᶺῗѕѓֺֿ

Ѯ ᶈ וֹ⌂￼פֿכֿ ᶈ֫‘῍ ўח￼Ὴӧιԇᴻ ѭѕѓғўῶỄᶽἄ ι

ѕѓῗѧ ￼ ᶽᵝ ιѕѻӐѭᶽ ѠṄὸט῍ ἄѭѕѓғў ᷃ι ֿғᵝѼ

ῗғў￼ ֫ ᵃῊιѼ ḻֹ῍ ᵽ ֡ẉᶈѧ ֿ ᴭῸіӮ҃ᶽ ιדך￼

Ѽᴨệ҃ ẂḄ￼ᾦ‛ιᶈ ўḾ ֿῶ ḧ ֺ￼ừ֙їιṄѕѓֺᵝ￼ᴧṝ ᾺӮ

҃ ֮ιѕѻ ẙ ᵃ ῾‎ѼҺᾟὙ  

10、后续交易方案是否仍存在变化的可能？ 

答：Ởӌіᵅ ҺӮ ҎҐ῏￼ԏӌṪӐιḅ‛╧ᴣֹ ᾯ￼ ѼҺ ḾΆ

Ӽᴃ ֹѳׁḢἄִ҃ℓ￼ṓ ι ׁ ≡ῶ ֹῗᵋ ℓ ᾯ  

11、公司业务类别上的协同考虑？ 

答：ԇᴻἇּצ Ӯ CHC ᶟ￼ ֓Ҳўιּי OTC ⁄Ọў֧חᴧιἭӊ╦ ״  

Һιҡׁ ֹᵅ ẞᶶ ԅᶟṵṕ ᴞ֡ẉιᶈ OTC וֹ⌂ ᶟᶢ і ἄ҃

ԅ ṵṕψᶈׁ ￼ ᶟιṵṕӰẞ ῊṌι ׁўח Ḿ⅝ ṇι іῶ

Ҟ ᶺᵝⱲι іṵṕ⁬︢︢ᵝⱲιץὐ ᴝ ︢ וּ ψḾ҈╦ ״ Άᵇ￼

ғᵝιἅҪѼҺὙ ԋ├ ᵅ ẞᶶι ᶈṵṕιѕѓῗ ẂḄ￼ᵝ ι ᴞѼ╧

҃ Ѧ ᶟι Ҁ҃῍῎ᶇ♀ ῾‎ιἅҪҺљ῍ ᴃᵃιњ├ᶈ ᵝᶂ ἔ ιҨᴣ
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ᵃў ҅ι҇ῗѕѻἇּצ ♯ᶈֺ ўח ᵼ℅ιᶈ῾‎ᵃў ҅ ֘￼ ѧι῍
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Ḣἄ  

18、未来 1-2 年是否会进入行业并购整合的时机？ 

答：ԇᴻҺ ḅῃỀ￼⌐ ἇּצΆᵇὙ ḿἧ ўҸ ◊ιṸῺᴵҨὙ ὂṝљ

ўҸ Ҳў￼ᵀӐιΆẪіץὐғᵝẬԄ Ẋ ᶺӺק￼ᵀӐΆẪ  

19、公司渠道上是否可以直接赋能昆药? 

答：ԇᴻἄѭί ѠᵅιҺṄўח ד ◊ ῍ ιӇᶢ҈іṴԇᴻ

ớ ∂ ӠὙ꜠ ӌ ιᵼ℅ᶈўחḧӈіҺӮ ḧ￼֮֫  

总结： ₭ᵀӐῗᶢ҈ᴂ ᵽᵙᴂ װ ᵽ ҃ԅ ἇּצᵀӐιᴥΆṄ

ℓᴧὤᴿ ᶈғў ◊ ӌֺΆ ￼ҸמιḫאᵀӐԊ  ₭Ґ῏ҡᴂ ᵽṄ῍

ᵽ￼ίֺ Ґ₈ֹᴂ ѕѻιἅҪ Ẃ ẋ ἅҪѼ ֹᴂ ᵽԄѮ῍ 20 ẉι

Ӯ҃ᶽ ￼ṪӐιᶈӌֺ  ֺ ιצᴧṝἇּקιҸק ᾦת ώ״Ά ἔї Ḅᶢ

ᴂ ѕѻԄѮ῍ ѳᵅιṄԅדᾟὙ῍ ἇּצ ἄιѼẁיᴂ ѕѻᶈײᵺҋᴧṝ

і ￼ᶓḫז῭֧ ℓ ỵ ᴿӈἮ ￼ԋỌᵙԋ├  

 

附件清单

（如有） 

- 

日期 2022/5/10 

 


