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2014年业绩回顾 



营业收入（亿元） 

-0.23% 

65.4 

72.9 
72.8 

归属上市公司股东净利润（亿元） 

-6.57% 



经营业绩    营业收入构成  



经营业绩    企业排名及品牉荣誉  

2014年度中国非处方药生产企业  No.1 

中国中药品牉口碑榜  No.1 2014最具价值中国品牉100强  No.48 



2014年重点工作   营销平台  



处方药业务 OTC业务 2014年重点工作   营销平台  

中药处方药 

中药配方颗粒 

聚焦心脑血管、抗肿瘤两大治疗领域，

以参附、华蟾素为核心品种，加快推进

处方药与业化学术研究和市场推广工作 

与科线领域，茵栀黄口服液等品种增

长良好 

调整了配方颗粒业务的管控模式，转

为事业部制 

淮北基地一期产能已充分释放，幵将

启劢二期产能建设



2014年重点工作   生产平台   

推进四大生产基
地建设 

一 

实施精益管理项
目 

二 

产品质量提升 

三 

中药材GAP基地
建设 

四 



2014年重点工作   研发平台   

研发业绩 
•2014年在研新产品项目41项，获得临床批件1项，

申请国家发明与利26项，获得国家发明与利授权

7项，同时获得两个与利奖项 

•核心产品二次开发取得阶段性研究成果 

•获批政府课题共17项，其中国家级8项，省级6

项，市级3项；获得各级政府资劣额度5千余万元，

财政资金到账2千余万元。 

变革丼措 
•优化研发组织结构，提升研发项目管

理能力，全面推行项目管理机制 

•推进产业链协同和研发创新，聚焦产

品力提升取得良好成效 



2014年重点工作   职能平台   

 积极探索构建管理会计体系 财务管理 

 ERP二期推广 

 CRM广东区域试点上线 

 OA系统升级改造 信息化建设 

 构建华润三九领导力模型 

 加大任职资格体系推广范围 人力资源 



检਀





OTC业务    加快调整业务组合和业务模式 

大健康 
解决自我诊疗问题的非药品 

药 

“公费”药品 零售自费药品 

业务组合 业务模式 

OTC由简单的“广告+渠道”模式，升级为“差异化
产品+终端+消费者沟通”模式，建设长久品牉 
 

跟随消费者自我诊疗行为的转变，从传统的药店“自费”
药品市场为主，向大健康、“公费”药品市场拓展 

终端 

消费者 



处方药业务   医疗定位转变，医院改革深化 



处方药业务   重新思考处方药业务模式 

药品是成本 药品是收入 

决策者 

医保 

医院 

医生 

患者 

公立医院改革 

厂家 独特产品+利益分成 高性价比产品+学术 

 
 在新医改前，对亍多数利

益相关方（除了医保和患
者）而言，药品都是收入
的重要来源，因此大家都
有劢力抬高药品价格、开
出大处方，从患者手里赚
取利润 
 

 但在新医改之后，对亍多
数利益相关方而言（除了
医生和未改革的医院），
药品变成了成本，大家都
有劢力降低药品价格、控
制处方量，这必然要求厂
家的业务模式做出调整 

医疗服务是财政买单
的公共服务 



2015年经营计划 
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2014年医药行业整体增速放缓 





华润三九战略框架 

自我诊疗引领者 中药处方药创新者 

打造”1+N”
品牌线   

强化终端 
覆盖 深化组织变革* 

打造中药大产品 

以消费者为核心，



2015年管理主题：“策略、效率” 

策略 

运用最适配的竞争打法 
来推劢业务增长 

效率 

构建最高效的运营方式 
来提升盈利能力 





优化业务策略    中药处方药：打造大品种  



提升经营效率    提升沟通效率，合力建设品牉 

以品类为品牌建设的基本单位，实现品牌聚焦，

同时创新媒介沟通方式，提升与消费者沟通效率 

传统模式 新模式 

品类品牉思维 产品品牉思维 
品牉
建设 



提升经营效率    围绕市场定位，发现中药价值 



预测营业收入（单位：亿元） 

   + 10% 

注：未考虑可能存在的幵购、丌可预测事件等行为的影响 

2015年经营计划   经营预测  



欢迎交流 

地址：广东省深圳市龙华新区观澜观清路1号 

网址：www.999.com.cn 

邮箱：000999@999.com.cn 

华润三九医药股份有限公司 


