
http://wholehr.taobao.com/


2012年，华润三九管理主题：“战略变革突破” 

经过一年不懈努力，上市公司业绩最终取得突破性增长，多项经营数据创历史新高， 

为“十二五”战略目标达成，奠定坚实基础。 
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经营回顾 

 

工作规划 
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2012年经营回顾 
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2012  业绩突破 
2012    

2010 
2011 

2012 

43.2 
55.3 

68.9 

营业收入（单位：亿元） 

+25% 

2010 
2011 

2012 

9.6 
9.3 

12.6 

营业利润（单位：亿元） 

+36% 

2010 
2011 

2012 

8.2 
7.6 

10.1 

归属母公司净利润 
（单位：亿元） 

+33% 
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2012  业绩突破 
2012    

2010 
2011 

2012 

21.7 
19.2 

24.1 

ROIC（单位：%） 

+4.9ppt 

2010 
2011 

2012 

18.6 
16.7 

20.2 

ROE（单位：%） 

+3.5ppt 

2010 
2011 

2012 

8,5 9.5 

12.1 

�d
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业绩突破 
2012    

 

68.7 

+25% 

2012 2011 

55.1 

2010 

43.4 

合幵主营业业务收入 

 
制药业务 

非制药业务 

2012 

59.9 

2011 

47.0 

2010 

37.1 
+27% 
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业绩突破 
2012    

2012  

OTC占营业收入          54% 

处方药占营业收入    32% 

OTC 

54% 
处方药  

32% 

九星印刷 

8% 

脑科医院  

5% 

海外贸易  

1% 
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业绩突破
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业绩突破 
2012    

新品  
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业绩突破 
2012    

2012 过亿  
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业绩突破 
2012    

PE PB  

 
 

    
PB 

  
PE 

 

行业均值(整体法) 73.02 4.16 37.13 

行业中值 39.78 3.80 39.72 

1  593.60 8.45 37.51 

4  361.24 9.34 50.66 

6  340.75 8.02 32.76 

7 华润三九 313.25 5.90 30.89 

9  293.49 7.38 51.48 

23  140.24 3.01 22.82 

45  83.49 6.49 34.47 

59  70.94 3.69 29.51 

70  55.08 4.36 37.02 

109  29.95 1.62 31.13 

目前，华润三九的市值排名第7，

市盈率低亍行业平均水平、市净率

则高亍行业平均水平 

 

2013 3 29  
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战略检讨 
2012    

 

• 使命  

• 愿景 OTC  

• OTC

3

 

• 中药处方药

 

  

2015
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组织变革 
2012    

华润三九医药股份有限公司 
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业务提升 
2012    

 

营销中心开展“三九商道”、“品牌打造”、“学术推广”、“区域精

耕一体化”、“拓展基层医疗市场”等一系列改革，增强渠道掌控能力。 
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业务提升 
2012    

 
 

12 2 9  

人民币6亿元 

• 品牌
 

• 产品线

 

• 产业布局
 

2011 100%  

2012 整合顺利  

• 品类  

• 整合进展：
2012

 

旝ٗ蓦Џ⁼ݮ2012
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管理提升 
2012    

2012年管理提升 精益
管理 

团队
建设 

全员
绩效 

•

 
 

•  

•  

•

 

•
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2013年工作规划 
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战略定位 
2013  

  

OTC引领者 中药处方药创新者 

华润三九战略 
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战略丼措 
2013  
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战略丼措 
2013  

  ,  
 

优化渠道管控 

 

建设终端平台 



 



 

拓展基层医疗 

 

  

  
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战略丼措 
2013  

  





—
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战略丼措 
2013  
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经营预测 
2013  

2011 
2012 

2013 

55.3 
68.9 

82.7  

预测营业收入（单位：亿元） 

+20% 

 

7.4 



2013年，华润三九将为实现 
“OTC引领者，中药处方药创新者” 

的战略目标不懈努力！ 
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